
 

 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǇƭŀƴ 

нлму-нлнн 

ŦƻǊ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ 



 

 

ƛƴŘƘƻƭŘ 

ƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇƭŀƴŜƴ  м 

ƪƻƴŎŜǊƴŜƴǎ ƘƻǾŜŘŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ н 

ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘ  

ǎŋǊƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘ ƻƎ ƛƴŘǘŋƎǘǎǊŀƳƳŜǊ т 

ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǊ у 

Ƴňƭ мм 

ǄƪƻƴƻƳƛ мо 

ǾŀƴŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎ  

ǎŋǊƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀƴŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ƛƴŘǘŋƎǘǎǊŀƳƳŜǊ мр 

ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǊ мс 

Ƴňƭ му 

ǄƪƻƴƻƳƛ мф 

ǾŀǊƳŜŦƻǊǎȅƴƛƴƎ  

ǎŋǊƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƳŜŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ  нм 

ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǊ нн 

Ƴňƭ нп 

ǄƪƻƴƻƳƛ ƻƎ ŦǊŜƳǝŘǎǳŘǎƛƎǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƛǎŜǊ нр 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ нт 

YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ YƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǇƭŀƴ нлмпτнлнр нт 

ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǊ ну 

ǄƪƻƴƻƳƛ ϧ ƪǳƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜ он 

ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǊ он 

ǾƻǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƎ ǾƻǊŜǎ Ǿƛǎƛƻƴ ōŀƎǎƛŘŜƴ 

±ŜǊǎƛƻƴ нлκнκнлму 



 

 

ƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇƭŀƴŜƴ 

bŋǊǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇƭŀƴ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜǊΣ Ǿƛ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇŜπ

ǊƛƻŘŜƴ нлму ς нлннΦ 

 

YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ŜǊ ƛ ƘǄƧ ƎǊŀŘ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ ƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΦ hƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ

Ŝƴ ǎƪŀƭ ŘŜǊŦƻǊ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƭŜǾŜƴŘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ŘŜǊ ǎƻƳ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ǊŜǾƛŘŜǊŜǘ Şƴ ƎŀƴƎ ƻƳ ňǊŜǘΦ ¦Ř ƻǾŜǊ 

ŘŜ ƭǄōŜƴŘŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ƭƻǾƎƛǾƴƛƴƎ ƻƎ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜǊ ƪŀƴ ŦΦŜƪǎΦ ƴŋǾƴŜǎΥ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎǇƭŀƴŜǊΣ ǾŀƴŘǇƭŀƴŜǊΣ 

ǾŀƴŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǇƭŀƴŜǊ όŀũŀƭŘύΣ ǾŀǊƳŜǇƭŀƴŜǊΣ ƪƭƛƳŀǝƭǇŀǎƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊΣ ƭƻƪŀƭǇƭŀƴŜǊΣ ǊŜƎǳƭŀǝπ

ǾŜǊ ƳΦƳΦ  

 

!Ŧ ǎŀƳƳŜ ƎǊǳƴŘ ŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƻƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ YƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƘǄƧǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǘ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛǎƪ ŦƻƪǳǎΦ 

 

!ƭƭŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ƛ ƴŋǊǾŋǊŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇƭŀƴ ŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ ǎƻƳ нлмт-ǘŀƭΦ 

м 



 

 

ƪƻƴŎŜǊƴŜƴǎ ƘƻǾŜŘŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

н 

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ŜǊ млл ҈ ŜƧŜǘ ŀŦ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ YƻƳƳǳƴŜΣ ƻƎ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ŜǊ ŘŜǊ ǾŀƭƎǘ Ŝƴ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜΦ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ 

CƻǊǎȅƴƛƴƎ !κ{ ŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎǎŜƭǎƪŀō ƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎŜƭǎƪŀō ŦƻǊ ƘŜƭŜ ƪƻƴŎŜǊƴŜƴΣ ŘŜǊ ŜƴŘǾƛŘŜǊŜ ƻƳŦŀǧŜǊ ŘŜ ŬǊŜ ŦƻǊπ

ǎȅƴƛƴƎǎǎŜƭǎƪŀōŜǊΥ  

 

­ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ - {ǇƛƭŘŜǾŀƴŘ !κ{ 

­ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ - ±ŀƴŘ !κ{ 

­ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ - ±ŀǊƳŜ !κ{ 

­ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ - wŜƴƻǾŀǝƻƴ !κ{ 

 

YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ !κ{ ŜǊ Ŝǘ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎǘ ŘǊƛƊǎǎŜƭǎƪŀōΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǳŘǄǾŜǊ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƳŜƴ 

ƘŀǊ ǝƭ ƘƻǾŜŘƻǇƎŀǾŜ ŀǘ ǾŀǊŜǘŀƎŜ ŘǊƛƊΣ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴΣ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘ ƻƎ ŀƴƭŋƎǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŦƻǊǎȅπ

ƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊƴŜΦ  

 

[ƛƎŜǎƻƳ ŀƴŘǊŜ ǾŀƴŘ- ƻƎ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎǎŜƭǎƪŀōŜǊ ŜǊ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ - ±ŀƴŘ !κ{ ƻƎ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅπ

ƴƛƴƎ ς {ǇƛƭŘŜǾŀƴŘ !κ{ ƻƳŦŀǧŜǘ ŀŦ ƛƴŘǘŋƎǘǎǊŀƳƳŜǊ ƻƎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΦ aňƭŜǘ ƳŜŘ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ 

ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜŘȅƎǝƎƘŜŘ ƻƎ ŦƻǊƴǳƊƛƎŜ ǇǊƛǎŜǊ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƪǳƴŘŜǊΦ 

 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƻƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǾƻǊŜǎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ōƭΦŀΦ ŜǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň 

ňōŜƴƘŜŘΣ ƎŜƴƴŜƳǎƛƎǝƎƘŜŘ ƻƎ ƳŀǊƪŜŘǎǇǊǄǾƴƛƴƎΦ 

 

aŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜ ŜǊ ǾƻǊŜǎ ǾƛƎǝƎǎǘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ƻƎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄ ŜǊ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƻǾŜǊŦƻǊ 

ƪǳƴŘŜǊ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜ ƪŀƴ ǳŘǾƛƪƭŜ ƻƎ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ- ƻƎ ȅŘŜƭǎŜǎƴƛǾŜŀǳΣ ǎƻƳ ŜǊ ǇǊŋƎŜǘ ŀŦ 

ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ƘǄƧ ƪǾŀƭƛǘŜǘΦ  

 

±ƛ ǇňǎƪǄƴƴŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾΣ ƅŜƪǎƛōƛƭƛǘŜǘ ƻƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŘ ǊŜǎǇŜƪǘ ƻƎ ŀƴŜǊƪŜƴŘŜƭǎŜ ƻƎ ǎǄƎŜǊ ŀǘ ǎƪŀōŜ Ŝǘ ňōŜƴǘ 

ƻƎ ǝƭƭƛŘǎŦǳƭŘǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƛ ƘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΦ 5ŜǊŦƻǊ ǝƭǎƪȅƴŘŜǊ Ǿƛ ǝƭ ƳŜŘƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜΣ ƳŜŘōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜ 

ƻƎ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎƘŜŘ Ǉň ōňŘŜ ŘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪŜΣ ŘŜǘ ǘŀƪǝǎƪŜ ƻƎ ŘŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŀǧǊŀƪǝǾ ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎ ƳŜŘ Ŝǘ ƎƻŘǘ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ƳŜŘǾƛǊƪŜ ǝƭ ŀǘ ǝƭǘǊŋƪƪŜΣ 

ŦŀǎǘƘƻƭŘŜ ƻƎ ǳŘǾƛƪƭŜ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜΦ ±ƛ ŘǊƛǾŜǊ ƻƎ ǳŘǾƛƪƭŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƻƎ ǎǳƴŘ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǎȅǎǘŜπ

Ƴŀǝƪ ƛ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄŀǊōŜƧŘŜǘΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘΣ ǎǳƴŘƘŜŘǎŦǊŜƳƳŜΣ ƭŀǾǘ ǎȅƎŜŦǊŀǾŋǊ ƻƎ Ŧň ŜƭƭŜǊ ƛƴƎŜƴ ŀǊōŜƧŘǎǳƭȅƪπ

ƪŜǊΦ 

 

5ŜǊŦƻǊ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǾŋǊŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄŜǘ ƛ ŀƭǘΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŜǊ Ǉň ŀǊōŜƧŘǎǇƭŀŘǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ƭǄōŜƴŘŜ 

ŀǊōŜƧŘŜǎ Ǉň ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ ŀǊōŜƧŘǎƎƭŋŘŜΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜΣ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ƻƎ ŦŀƎƭƛƎ 

ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƳΦǾΦ 

 

YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ǇňǘŀƎŜǊ ǎƛƎ ƎŜǊƴŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭǘ ŀƴǎǾŀǊΣ ƻƎ Ǿƛ ǝƭǎǘǊŋōŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƭǄōŜƴŘŜ ƘŀǊ ǇƭŀŘǎ ƻƎ ǊǳƳπ

ƳŜƭƛƎƘŜŘ ǝƭ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƳŜŘ ǎǇŜŎƛŜƭƭŜ ōŜƘƻǾ ƎŜƴƴŜƳ ŦΦŜƪǎΦ ƴŜŘǎŀǘ ǝŘΣ ƅŜƪǎƧƻōΣ ǇǊŀƪǝƪ ŜƭƭŜǊ ƭƛƎƴΦ 

 

Iƻǎ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ǝƭǎǘǊŋōŜǊ Ǿƛ ƭǄōŜƴŘŜ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ǾƻǊŜǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƳŜŘ ƪǳƴŘŜǊƴŜ ōƭΦŀΦ 

ƎŜƴƴŜƳ ƪǳƴŘŜǝƭŦǊŜŘǎƘŜŘǎŀƴŀƭȅǎŜǊ ƻƎ Ŝƴ ňōŜƴ ŘƛŀƭƻƎ ƛ ŘŜǘ ŘŀƎƭƛƎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǇƻǎƛǝǾΣ ƪƭŀǊΣ Ŝƴπ

ǘȅŘƛƎ ƻƎ ǇǊŋŎƛǎΦ ±ƛ Ǿƛƭ ǄƎŜ ǾƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŋƴƎŘŜ ǎƻƳ ƘƻǾŜŘǎŀƎŜƭƛƎǘ ŦƻǊŜƎňǊ Ǿƛŀ {a{Σ IƧŜƳƳŜǎƛŘŜΣ 

ŀƴƴƻƴŎŜǊƛƴƎΣ ōǊŜǾŜΣ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƻƎ ƪŀƳǇŀƎƴŜǊΦ 

 

±ƛ Ǿƛƭ ǎǄƎŜ ŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜ ǾƻǊŜǎ ƪǳƴŘŜǊΣ ƻƎ ƘŀǊ Ŝǘ ǎŋǊƭƛƎǘ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊƳƛŘƭŜ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ǾƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ƻƎ 

ƳƛƭƧǄōŜǾƛŘǎǘƘŜŘ ǝƭ ōňŘŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƻƎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƪǳƴŘŜǊ όōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜύΦ 

 

YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ŜǊ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǎŜƭǎƪŀōΣ ŘŜǊ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ǾŜŘōƭƛǾŜ ƳŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎǘ ƻƎ 

ƭƻƪŀƭǘ ŦƻǊŀƴƪǊŜǘ ǎŜƭǎƪŀō ŜƧŜǘ ŀŦ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ YƻƳƳǳƴŜΦ  

 

±ƛ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƳŜ Ǉň ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ƘǄƧŜ ƪǊŀǾ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ōƭΦŀΦ ŜũŜƪǝǾƛǎŜǊƛƴƎŜǊΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ƳΦƳΦ ƻƎ Ǿƛƭ ǎǄƎŜ ŀǘ ƭŜǾŜ ƻǇ ǝƭ ƪǊŀǾŜƴŜ ƎŜƴƴŜƳ ƳŜǎǘ ƳǳƭƛƎǘ ǎŀƳŀǊπ
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ǎǘǄǊǎǘ ƳǳƭƛƎ ƘŜƴǎȅƴǘŀƎŜƴ ǝƭ ƳƛƭƧǄΣ ǎǳƴŘƘŜŘ ƻƎ ŋǎǘŜǝƪΦ 

­ !ǘ ǾŋǊŜ Ǉň ŦƻǊƪŀƴǘ ƳŜŘ ƪƭƛƳŀŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊƴŜΦ 

­ !ǘ ƭŜǾŜ ƻǇ ǝƭ ƳňƭǎŋǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ƻƎ ƪǊŀǾŜƴŜ ƛ ŘŜ ǎǘŀǘǎƭƛƎŜ ǾŀƴŘ- ƻƎ 

ƴŀǘǳǊǇƭŀƴŜǊΦ 

YƭƛƳŀǝƭǇŀǎƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ 5ŀƴƳŀǊƪ ǎƪŀƭ ƪƭƛƳŀǎƛƪǊŜǎ ƻƎ ǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ƭŀƎǘ ƻǇ ǝƭ Ŝƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŜǊƛƴƎ 

ŀŦ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƎŜƴƴŜƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅπ

ŘŜǊΣ ŀǘ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƭŀǾŜ Ŝƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴ ŦƻǊ ƪƭƛƳŀǝƭπ

ǇŀǎƴƛƴƎΦ  

YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ YƻƳƳǳƴŜ ǳŘŀǊōŜƧŘŜŘŜ ƛ нлмп Ŝƴ ƪƭƛƳŀǝƭǇŀǎƴƛƴƎǎǇƭŀƴΦ YŜǊπ

ǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ǾŀǊ Ŝƴ ŀƪǝǾ ƳŜŘǎǇƛƭƭŜǊ ƛ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƻƎ ōƛŘǊƻƎ ōƭΦŀΦ ƳŜŘ 

ŘŀǘŀƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻƎ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǎƪƻǊǘΦ 

wƛǎƛƪƻōƛƭƭŜŘŜǘ ŦƻǊ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ YƻƳƳǳƴŜ ōŜǎǘňǊ ƘƻǾŜŘǎŀƎŜƭƛƎǘ ƛ ǊƛǎƛƪƻŜƴ 

ŦƻǊ ƘŀǾǾŀƴŘǎǎǝƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŘŜǊŀŦ ŀƅŜŘǘŜ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊΦ 

YƭƛƳŀǝƭǇŀǎƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ōƭΦŀΦ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǇǳƴƪǘŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƛƴŘƅȅπ

ŘŜƭǎŜ Ǉň ǾƻǊŜǎ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊΥ 

­ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ŜǊ ǎƻƳ ƎǊǳƴŘ- ƻƎ ŀƴƭŋƎǎŜƧŜǊ ǇňƭŀƎǘ ōŜǘŀπ

ƭƛƴƎǎōƛŘǊŀƎ ǝƭ ƪȅǎǘǎƛƪǊƛƴƎ ŀŦ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ ōȅ ƻƎ ƻƳƪǊƛƴƎ bƻǊŜǘΦ Yȅǎǘπ

ǎƛƪǊƛƴƎŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀŦ ŘƛƎŜǊΣ ƘǄƧǾŀƴŘǎƳǳǊŜ ƻƎ Ŝƴ ǎƭǳǎŜ ƛ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ 

IŀǾƴΦ 

­ CƻǊ ƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ YȅǎǘǾŜƧŜƴ ƻƎ ǎƪƻƭŜƴ ƛ aǳƴƪŜōƻ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧπ

ŘŜ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƪƻǊǘƭŋƎƎŜ ƘŀƴŘƭŜƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜǊŜ 

ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŜƪǎǘǊŜƳ ǊŜƎƴΦ 



 

 

ф 

ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ 

YƭƛƳŀǝƭǇŀǎƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ 

ŦƻǊǘǎŀǘ 

­ aŀǊǎƭŜǾκ±ŜƧǊǳǇƭǳƴŘ ŜǊ ƛ ǎǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ ǾŜŘ ŜƪǎǘǊŜƳ ǊŜƎƴ ƻƎ ǾŜŘ ǾŀƴŘπ

ƭǄōǎǎǝƎƴƛƴƎŜǊΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜ 

ňǊǎŀƎŜƴ ǝƭ ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǎǇǊƻōƭŜƳŜǊƴŜΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ Ŝƴ ƳŜǊŜ ŘŜǘŀƭπ

ƧŜǊŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀŦ ƪƭƻŀƪǎȅǎǘŜƳŜǘΦ L ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ƪƭƻŀƪ Ǿƛƭ ŘŜǊ ōƭƛǾŜ ǎŜǘ Ǉň 

ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊΣ ŀǘ ǎŜǇŀǊŜǊŜ ǊŜƎƴ- ƻƎ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘ ƛ ŘŜ ƻƳǊňŘŜǊ ŘŜǊ 

ƛƪƪŜ ŜǊ ǎŜǇŀǊŜǊŜǘΦ 

tǊƛǎǎǘǊŀǘŜƎƛ {ŜƭǎƪŀōŜǘǎ ƳŜƎŜǘ ƭŀǾŜ ǇǊƛǎŜǊ όŘŜ ƭŀǾŜǎǘŜ Ǉň Cȅƴύ ƳŜŘŦǄǊŜǊΣ ŀǘ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ 

ǇǘΦ ƛƪƪŜ ƻǇƪǊŋǾŜǊ ŘŜƴ ǝƭƭŀŘǘŜ ƛƴŘǘŋƎǘǎǊŀƳƳŜΦ 

5ŜǊ Ǿƛƭ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇŜǊƛƻŘŜƴ ǾŋǊŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ƘŋǾŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǇǊƛǎŜǊ ƳŜŘ 

ƘŜƴōƭƛƪ ǇňΣ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ ǄƪƻƴƻƳƛ ƻƎ ƭƛƪǾƛŘƛǘŜǘΦ 5Ŝ ǄƎŜŘŜ ƛƴŘǘŋƎπ

ǘŜǊ ǎƪŀƭ ōƭΦŀΦ ōǊǳƎŜǎ ǝƭ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŦƻǊƳňƭΥ 

­ qƎŜ ǾƻǊŜǎ ňǊƭƛƎŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎōŜƭǄō ǝƭ ǎŜǇŀǊŜǊƛƴƎ ƻƎ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀŦ 

ƴŜŘǎƭƛŘǘŜ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊΦ 

­ wŜŘǳŎŜǊŜ ƻƎ ƘŜƭǎǘ ǳƴŘƎň ŦǊŜƳǝŘƛƎ ƭňƴǘŀƎƴƛƴƎΦ 

9ũŜƪǝǾƛǘŜǘ κ  

ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ 

L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƛƴŘǘŋƎǘǎǊŀƳƳŜǊ ƻƎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƘŀǊ Ǿƛ ŦňŜǘ ǄƎŜŘŜ 

ƪǊŀǾ ǝƭ ŜũŜƪǝǾƛǎŜǊƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ōŜǾƛǊƪŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǎŋǧŜ ǄƎŜǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ- ƻƎ ŘǊƛƊǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜΦ 

{ŜǇŀǊŜǊƛƴƎ hǇƎƧƻǊǘ Ǉň ƭŜŘƴƛƴƎǎƭŋƴƎŘŜǊ ŜǊ ŎŀΦ тл҈ ŀŦ ƪƭƻŀƪǎȅǎǘŜƳ ǎŜǇŀǊŜǊŜǘ ƛ ŘŀƎΦ 

5Ŝǘ ƭȅŘŜǊ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŀƴŘŜƭΦ aŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ол҈ ŀŦ ƪƭƻπ

ŀƪǎȅǎǘŜƳŜǘ ŘŋƪƪŜǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƳǊňŘŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƭŋƴƎǎǘ ǇǳƳǇŜŀŦπ

ǎǘŀƴŘ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ǊŜƴǎƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎΦ 5ƛǎǎŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ŦŋƭƭŜǎƪƭƻŀƪŜǊŜŘŜ ƻƳǊňπ

ŘŜǊ ŘŋƪƪŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘǎōȅŜǊΣ ǎǘǄǊǊŜ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ōƻƭƛƎƻƳπ

ǊňŘŜǊ ŦǊŀ мфслΩŜǊƴŜ ǎŀƳǘ ŘŜ ŋƭŘǊŜ ōȅƪŜǊƴŜǊΦ ±ŜŘ ǎŜǇŀǊŜǊƛƴƎŜǊΥ 

­ bŜŘōǊƛƴƎŜǎ ƴǄŘƻǾŜǊƭǄō ŀŦ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘ ǝƭ ǾŀƴŘƭǄōΣ ǎň ŘŜǊ ǎƪŀōŜǎ 

ǾŋǎŜƴǘƭƛƎŜ ƳƛƭƧǄŦƻǊōŜŘǊƛƴƎŜǊΦ 

­ CƻǊōŜŘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜƴƛǾŜŀǳŜǘ Ƙƻǎ ƪǳƴŘŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƻǇƭŜǾŜǊ ƻǇǎǘǳǾπ

ƴƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ ƪŋƭŘŜǊƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜǊΦ 

­ wŜƎƴǾŀƴŘ ŀƅŜŘŜǎ ǝƭ ƴŋǊƳƛƭƧǄŜǘ ƻƎ ƛƴŘƎňǊ ŘŜǊƳŜŘ ƛ ǾŀƴŘƪǊŜŘǎƭǄπ

ōŜǘΦ 5ŜǊǾŜŘ ǳƴŘƎňǎ ōƭΦŀΦΣ ŀǘ ǊŜƎƴǾŀƴŘŜǘ ǎƪŀƭ ǇǳƳǇŜǎ ƻǾŜǊ ǎǘƻǊŜ 

ŀŦǎǘŀƴŘŜ ƻƎ ŘŜǊŜƊŜǊ ǊŜƴǎŜǎ Ǉň ǊŜƴǎŜŀƴƭŋƎƎŜƴŜ ƛ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ ƻƎ 

bȅōƻǊƎΦ  

­ YƭƛƳŀǎƛƪǊŜǎ ƪƭƻŀƪǎȅǎǘŜƳŜǊƴŜΦ 



 

 

мл 

ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘ 

ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ 

{ŜǇŀǊŜǊƛƴƎ 

ŦƻǊǘǎŀǘ 

{ŜǇŀǊŜǊƛƴƎ Ǿƛƭ ǎƛƎŜΣ ŀǘ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜǎ ƪƭƻŀƪǎȅǎǘŜƳ ŜǊ ƻǇŘŜƭǘ ƛ ŀŘǎƪƛƭǘŜ ǊŜƎƴ- 

ƻƎ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎǎȅǎǘŜƳŜǊΦ L Ŝǘ ŦŋƭƭŜǎƪƭƻŀƪŜǊŜǘ ƻƳǊňŘŜ ŜǊ ŘŜǊ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ 

Şǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜǊ ōňŘŜ ǊŜƎƴ- ƻƎ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘΦ {ŜǇŀǊŜǊƛƴƎ ŜǊ Ŝƴ 

ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ŘŜƭ ŀŦ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ YƻƳƳǳƴŜǎ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎǇƭŀƴΣ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ǇǘΦ Ŝƴ 

ŘŜƭ ōŀƎ ŜƊŜǊ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎǇƭŀƴŜƴΦ 

±ƛ ǄƎŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇŜǊƛƻŘŜƴΦ  

9ǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎπ

ƭŜŘƴƛƴƎ ŦǊŀ [ŀƴƎŜǎƪƻǾ ǝƭ 

YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ wŜƴǎƴƛƴƎǎŀƴπ

ƭŋƎ 

{ǇƛƭŘŜǾŀƴŘŜǘ ŦǊŀ ƎŀƳƳŜƭ [ŀƴƎŜǎƪƻǾ YƻƳƳǳƴŜ ōƭƛǾŜǊ ƛ ŘŀƎ ǇǳƳǇŜǘ ǝƭ 

ǊŜƴǎƴƛƴƎ Ƙƻǎ bȅōƻǊƎ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ Ǉň ŘŜǊŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭǊŜƴǎŜŀƴƭŋƎ ƛ 

bȅōƻǊƎΦ 

9ƊŜǊ Ŝƴ ǎŜǇŀǊŜǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƻŀƪƴŜǧŜǘ ƛ [ŀƴƎŜǎƪƻǾΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ǊŜƎƴǾŀƴŘŜǘ ƭǄπ

ōŜǊ ǝƭ ǾŀƴŘƭǄō ƻƎ ǎǄŜǊΣ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǇǳƳǇŜ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘŜǘ ǝƭ Ǿƻπ

ǊŜǎ ŜƎŜƴ ǊŜƴǎƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎ ƛ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜΣ ƘǾƻǊǾŜŘ ŘǊƛƊǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ 

ƴŜŘōǊƛƴƎŜǎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ōŜǘŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƴǎƴƛƴƎ Ǉň bȅōƻǊƎ ǊŜƴǎŜŀƴƭŋƎΦ 

tǊƻƧŜƪǘŜǘ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƴŋǊƳŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜǘ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇŜǊƛƻŘŜƴ ƻƎ ŘǊǄƊŜǘ ƳŜŘ 

bȅōƻǊƎ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ƻƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ {ňŦǊŜƳǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǾƛǎŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ǄƪƻƴƻƳƛΣ 

ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŘŜǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ƛ нлмфκнлΦ 

9ƴŜǊƎƛōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŦƻǊōǊǳƎŜǘ ŜǊ ƻƎ Ǿƛƭ ƻƎǎň ŦǊŜƳƻǾŜǊ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ōŜŘǄƳƳŜƭǎŜǎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŜŘ ƛƴŘƪǄō ŀŦ ƴȅŜ ǇǳƳǇŜǊΣ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ƻƎ ŀƴƭŋƎΦ 

[ŜŘƴƛƴƎǎƴŜǧŜǘǎ ƎŜƴƴŜƳπ

ǎƴƛǘƭƛƎŜ ŀƭŘŜǊ 

9ƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀŦ ŘŜǘ ǊŜƎƴǾŀƴŘΣ Ǿƛ ǇǳƳǇŜǊ ƻƎ ǊŜƴǎŜǊΣ ŜǊ ƛƴŘǎƛǾƴƛƴƎ ƛ ƎŀƳƭŜ 

ǳǘŋǧŜ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎƭŜŘƴƛƴƎŜǊΦ 

CƻǊ ŀǘ ƻǇǝƳŜǊŜ ǾƻǊŜǎ ŘǊƛƊǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ Ǿƛ ƛƪƪŜ ǎƪǳōōŜǊ Ŝƴ 

ǎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǇǳƪƪŜƭ ŦƻǊŀƴ ƻǎΣ Ǿƛƭ Ǿƛ ǄƎŜ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴ ŀŦ ƎŀƳƭŜ 

ƭŜŘƴƛƴƎŜǊΦ 

5ŜǊ ŜǊ ƘƻǾŜŘǎŀƎŜƭƛƎǘ ǘŀƭŜ ƻƳ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊ пл ňǊ ƎŀƳƭŜΦ 

L ŘŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǾǳǊŘŜǊŜǊ ŘŜǘ ǘŜƪƴƛǎƪ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƳŜǊŜ ƻǇǝƳŀƭǘ ŀǘ 

ƭŜǾŜǝŘǎŦƻǊƭŋƴƎŜ ŘŜ ƎŀƳƭŜ ǊǄǊ ǾŜŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ ǎǘǊǄƳǇŜŦƻǊƛƴƎŜǊΣ Ǿƛƭ ŘŜƴƴŜ 

ƭǄǎƴƛƴƎ ōƭƛǾŜ ŦƻǊŜǘǊǳƪƪŜǘΦ  



 

 

мм 

Ƴňƭ 

ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜ Ƴňƭ ňǊ ǎǘŀǘǳǎ ōŜƳŋǊƪƴƛƴƎŜǊ 

{ŜǇŀǊŜǊƛƴƎ qƴǎƪŜǎ ǎŜǇŀǊŜǊŜǘΥ 

 

 

­ wȅƴƪŜōȅΣ  

ŜǘŀǇŜ н 

­ .ŋƪǎƪƻǾ ƻƎ 

IƻƭŜǾ 

­ 5ŀƭōȅ 

­ aŜǎƛƴƎŜ 

­ wŜǾƴƛƴƎŜ 

­ ±ŜƧǊǳǇƭǳƴŘ 

κ ±ƛƴƪŜƭǾŜƧ 

 

­ aŀǊǎƭŜǾ 

­ .ƛǊƪŜƴŘŜ 

­ [ŀƴƎŜǎƪƻǾ 

­ aǳƴƪŜōƻ 

ǾŋǊƊǎōȅ 

­ 5ǊƛƎǎǘǊǳǇ 

­ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ 

CƻǊǾŜƴǘŜǘ 

ǳŘŦǄǊŜƭǎŜΥ 

 

 

нлму - 

нлнн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŜƊŜǊ нлнн 

9Ǌ ǎŜǇŀǊŜǊŜǘΥ 

!ƭƭŜ ǳŘǎǘȅƪƴƛƴƎŜǊ 

ƴȅŜǊŜ ŜƴŘ мфслΩπ

ŜǊƴŜΦ 

­ YŜǊǝƴƎŜ 

­ YǄƭǎǘǊǳǇ 

­ ±ƛōȅ 

­ wȅƴƪŜōȅΣ 

ŜǘŀǇŜ м  

[ŀƴŘǎōȅŜǊƴŜ ŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŜπ

ǊŜǘ ƘǄƧŜǎǘΣ Řŀ ŘŜǊ ƘŜǊ 

ƪŀƴ ƻǇƴňǎ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ 

ŘǊƛƊǎōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǊ ǇƎŀΦ 

ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǾŜƧŜ 

ŦǊŜƳ ǝƭ ǊŜƴǎƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎπ

ƎŜǘΦ 

5Ŝ ŋƭŘǊŜ ōȅƪŜǊƴŜǊ ŜǊ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǘ ƭŀǾŜǎǘ ǇƎŀΦ 

ƳŜƎŜǘ ƘǄƧŜ ŀƴƭŋƎǎƻƳπ

ƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΦ  

DŜƴƴŜƳǎƴƛǘǎŀƭπ

ŘŜǊ Ǉň  

ƭŜŘƴƛƴƎŜǊ 

DŜƴƴŜƳǎƴƛǘǎŀƭŘŜπ

ǊŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘƻƭŘŜǎ 

ňǊƭƛƎǘ ƳŜŘ  

5!b±!ǎ .ŜƴŎƘƳŀǊπ

ƪƛƴƎǎǊŀǇǇƻǊǘ 

5Ŝǘ ŜǊ ǾƻǊŜǎ ƳňƭΣ ŀǘ 

Ǿƛ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ŘŜƴ ōŜŘπ

ǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ ŘŜ 

ŘŜƭǘŀƎŜƴŘŜ ǎǇƛƭŘŜπ

ǾŀƴŘǎǎŜƭǎƪŀōŜǊΦ  

 /ŀΦ нф ňǊ 

{ŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǘ 

ƳŜŘ тм 5!b±! 

ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƭƛƎƎŜǊ 

Ǿƛ ƛ ŘŜƴ ȅƴƎǎǘŜ мκо 

ŘŜƭΦ  

 



 

 

мн 

DǳƭŘǎƳŜŘŜƴ ŜǊ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ǉň 

ǎǳƴŘǘ ǾŀƴŘƳƛƭƧǄΦ 5Ŝƴ ŜǊ Ŝǘ 

ƪǾƛƪǘ ƻƎ ŜũŜƪǝǾǘ ƴȅǧŜŘȅǊΦ 

5ŜǊŦƻǊ ƘŀǊ Ǿƛ ǾŀƭƎǘ ŘŜƴ ǝƭ ǾƻǊŜǎ 

ƴȅŜ ƭƻƎƻΦ  



 

 

мо 

ǄƪƻƴƻƳƛ 

5Ŝ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŀŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇƭŀƴŜƴ ŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘǎƻƳǊňŘŜǘ ƘƻǾŜŘǎŀƎŜƭƛƎǘ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀŦ 

ŀƴƭŋƎǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ǝƭ ǎŜǇŀǊŜǊƛƴƎΣ ŜƴŜǊƎƛōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǊ ǎŀƳǘ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ƻƎ ǘŋǘƴƛƴƎ ŀŦ ƎŀƳƭŜ ǳǘŋǧŜ ǎǇƛƭŘŜπ

ǾŀƴŘǎƭŜŘƴƛƴƎŜǊΦ 

 

±ƛ ƘŀǊ ǎƛŘŜƴ нлмн ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ŬƴŘŜ ƳŀƴƎŜ ŘǊƛƊǎōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǊ Ǉň ƛƴŘƪǄōκǳŘōǳŘΣ ǇǊƻŎŜǎƻǇǝƳŜǊƛƴƎ ƻƎ 

ŜƴŜǊƎƛōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǊΦ 5ǊƛƊǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŦŀƭŘŜǘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǘΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ ƪǳƴƴŜǘ ǄƎŜ ǾƻǊŜǎ ňǊƭƛƎŜ ƛƴπ

ǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǊŀƳƳŜ ŦǊŀ ŎŀΦ мл ƳƛƻΦ ƪǊΦκňǊ ǝƭ ŎŀΦ нн ƳƛƻΦ ƪǊΦκňǊ ǳŘŜƴ ŀǘ ƘŋǾŜ ǇǊƛǎŜƴ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƪǳƴŘŜǊΦ 

 

tň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘŜ ŦǊŜƳǝŘƛƎŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴƭŋƎǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŀǘ ƘŋǾŜ ǇǊƛǎŜǊƴŜ ƛ Ŝƴ ňǊǊŋƪπ

ƪŜΣ ƳŜƴ Ǉň ƭŀƴƎ ǎƛƎǘ Ǿƛƭ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊƴŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŘǊƛƊǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜΣ ƻƎ ǇǊƛǎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƛƎŜƴ ǾŋǊŜ ŦŀƭŘŜƴŘŜΦ 

±ƛ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ǿƛƭ ǄƎŜ ǾƻǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ǝƭ ŎŀΦ нт ƳƛƻΦ ƪǊΦ ƛ нлму ƳƻŘ ŎŀΦ мн ƳƛƻΦ ƪǊΦ ƛ нлмлΦ  

 

±ƻǊŜǎ ƭŀƴƎǝŘǎōǳŘƎŜǧŜǊ ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜƴ ƴȅŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǊŀƳƳŜ ƪŀƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜ ŎŀΦ нл ƳƛƻΦ ƪǊΦκňǊ 

ŦǊŀ нлмф ƻƎ ŦǊŜƳ ŜƊŜǊ ǳŘŜƴ ƭňƴŜŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎΦ 

 

±ŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ǎŜǇŀǊŜǊƛƴƎ ŀŦ ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘŜǘ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ŜƴŘǾƛŘŜǊŜ ƴŋǾƴŜǎΣ ŀǘ ǝƭǘŀƎŜǘ Ǿƛƭ ƳŜŘŦǄǊŜ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ 

Ƙƻǎ ǾƻǊŜǎ ƪǳƴŘŜǊ ƛ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜǎƻǊŘŜƴŜƴ р ς олΦллл ƪǊΦ ǇǊΦ ƪǳƴŘŜΦ 

ǎǇƛƭŘŜǾŀƴŘ 



 

 

мп 


